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Généralités

Message de la Rédactrice

Le capt Sandra Entwistle
Rédactrice-gérante

Au moment ol le présent
numéro du Journal Thunderbird
€tait envoyé sous presse, je venais
tout juste d’entrer en fonction
comme nouvelle rédactrice-gérante.
A ce titre, je désire tout d'abord
remercier en votre nom le It Doug
Boot (M), qui a da quitter son
poste de rédacteur lorsqu’il a été
muté a la BFC Halifax. 1l ne me
sera pas facile de succéder au It
Boot, car ce dernier a déployé des
efforts considérables pour publier
un periodique de qualité; je ferai
ceFendant de mon mieux pour étre
a la hauteur (méme si je ne suis
pas aussi grande que le lieute-
nant!). D'ailleurs, afin de m’assu-
rer que l'entreprise sera menée
bien, j'ai récemment demandé que
soit cré€ un poste d’adjoint, et mes
voeux ont ¢€té exaucés. C'est le
sous-lieutenant L.C. Fisher qui a
été choisi comme premier titulaire
du poste.

En ce qui a trait & la publication
du présent numéro, nous €tions
presque certains d'accuser un léger
retard; toutefois, nous devrions
d'ici peu étre en mesure de respec-
ter nos échéances. Continuez donc
a envoyer vos articles!] Comme il
a €té mentionné dans le numeéro
précédent, nous nous efforcerons
désormais de faire du Journal
Thunderbird un périodique qui
reflete le professionnalisme de la
Branche et de son personnel. Il est
donc important, d'une part, que
ceux qui travaillent sur le « ter-
rain » me fassent parvenir des arti-
cles traitant de sujets 2 caractere
professionnel et intéressant la

rande majorité des lecteurs.
%)’autre part, j'accorde tout autant
d'importance aux articles qui rap-
pellent des souvenirs aux lecteurs
ou qui contiennent des suggestions
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quant a l'avenir de la Branche ou
encore des renseignements sur cer-
taines activités sociales. Je vous
remercie a |'avance de votre contri-
bution au succés du Journal.

Afin d'accélérer la production
de chaque numéro, je vous deman-
derais, dans la mesure du possible,
de soumettre vos articles dans les
deux langues officielles. Comme
vous avez sirement pu vous en
rendre compte, il est parfois tres
long de faire traduire des articles,
car le bureau de la traduction
re¢oit de nombreuses demandes,
parmi lesquelles le Journal Thun-
derbird ne constitue pas toujours
une priorité! Par conséquent, veuil-
lez faire appel autant que possible
aux services (officiels) de traduc-
tion de votre bureau; sinon, faites-
moi parvenir les articles rédigés
dans ['une ou 'autre langue, et je
m'efforcerai de les faire traduire
rapidement.

Enfin, j'aimerais profiter de
"occasion pour vous rappeler que
le Journal %)mnderbird est VOTRE
journal; n'hésitez donc jamais a
me communiquer vos observations
au sujet de la présentation, du
contenu ou de tout autre aspect du
périodique.

Regard sur le passé

par Rin-Tin-Tin

ALLO TOUTES LES STA-
TIONS. ICI ALPHA 28. _
M'ENTENDEZ-VOUS? A VOUS.
Extraits du journal du major
(a I'époque) Bill McCullough.
Chypre, 1974-1976. Suite.

Janvier 1975. Le vol 3211
(Lahr-Ismailia-Akrotiri) n'a pas été
I'un de mes meilleurs. Mes arréts a
Lahr et Ismailia ont été marqués
de diners bien arrosés dont j'aurais
peut-étre bien fait de me passer.
Mon sac de voyage ayant disparu

alors que je faisais route vers
['Egypte, j'avais une barbe de

36 i};ures uand Leigh Cullen
m'a accuei(i]li a Chypre. Vu Howie
Mansfield 4 Lahr et Lou Rodrigue
(ex-membre du Corps canadien de
la prévote) a Ismailia.

Plus tard en janvier 1975.
Leigh et moi prenons un souper
tardif au mess, feignant tous
deux de ne pas entendre le bruit
croissant des combats & Nicosie.
D’aprés un officier britannique, les
tirs proviennent en grande partie
des environs de notre détachement
de PM a Nicosie. A notre sortie,
nous sommes plongés dans le pire
remue-ménage auquel il m'a été
donné d'assister. Leigh ne semble
pas s'inquiéter outre mesure. Il
pleut 2 boire debout, mais le ciel
est éclairé par les tirs de tragantes,

ui semblent venir de toutes parts.

n tire méme derriére nous! })e
n'arrive pas 2 comprendre. Qui
attaque qui? Nous restons impru-
demment debout, cibles parfaites,
et entendons bientdt quelques bal-
les claquer autour de nous. J'avais
jusque-la soigneusement évité les
flaques d’eau et la boue; mais la,
plus d’hésitation : nous plongeons
dans la gadoue. Tant pis pour
['astiquage!

Début février 1975. La Com-
pagnie est concentrée dans la
région de Nicosie. Le général Prem
Chand m'a chargé de tenir une
ligne d'environ un kilomeétre. A ma
droite, un bataillon d'infanterie
finlandais, et 2 ma gauche, un
escadron de reconnaissance cou-
vrant |'aéroport. Nous passons la
fin de semaine a étendre du fil de
fer barbelé, i creuser des tranchées
et & marquer un champ de mines
factice le long de notre front.

Nous disposons de quatre canons
antichars tchécoslovaques, mais
personne ne sait comment les char-
ger. Je crois d'ailleurs que les obus
n'ont pas d'amorce. Les Britanni-
ques nous informent qu'une divi-
sion turque cherchera i traverser
les lignes de 'ONU pendant la fin
de semaine. J'ai devant moi une



demi-douzaine de chars M48 ou
M60 et deux bataillons d’'infante-
rie. Je dispose de 60 PM pour les
retenir!

21 février 1975. Mon s/off sup
britannique se mutine. Il affirme
ne pas avoir assisté a la chute d'un
empire simplement pour en voir
naitre un autre, canadien celui-13,
avec le concours de 'ONU. Nous
en concluons qu'il n’apprécie pas
les méthodes ge la police des EC
Le commandant du contingent bri-
tannique convient de chercher un
remplagant plus souple.

8 mars 1975. Nous sommes
engagés depuis une semaine dans
une bataille avec le secrétariat de
I'ONU touchant le champ de com-
}oétence de la PM. L'adj Hansen

un Canadien, évidemment) s’est
attiré l'ire des civils. Le conseiller
Folitique a remis |'affaire entre

es mains de New York. Je me
demande si le général Prem Chand
va nous appuyer encore longtemps
en cette matiére.

19 mars 1975. La Commission
d'enquéte en est arrivée 2 la con-
clusion que nous remplissons nos
fonctions de PM avec trop de zéle.
Méme si nous avons été écartés,
j'ai confié 2 Hansen le poste de
Nicosie, ol les politiques pourront
traiter avec lui tous les jours. Ne
jamais perdre la téte. . .ni la face.

1er avril 1975. Combats achar-

nés en ville la nuit derniere. Un
officier canadien a été tué. Le
CEM est étonné de m'entendre
dire que le Canada considérera

u'il y a eu homocide. On avait
gemandé au commandant d’assi-
miler le déceés 4 un accident opéra-
tionnel; rien de tel dans mes livres!

Plus tard en avril 1975. Ai
pass€ les derniers jours 2 faire
enquéte et interviewer d'éventuels
témoins de notre homicide opéra-
tionnel. Nous avons également
ratissé un secteur que nous pen-
sions miné, i la recherche de
douilles. Mais comment faire la
différence entre un élément de

preuve et des débris de combat?
Comme nous n’avions pas de
détecteurs de mines, nous avons
da faire nos recherches 2 la main
ou, a vrai dire, a2 pied. Tous se
sont portés volontaires pour parti-
ciper aux recherches : MR sup,
officiers et PNO. Les MR sub ont
assisté aux recherches avec intérét,
listes de progression en main! A en
juger par notre meilleure preuve,
le coup fatal aurait été tiré par la
garde nationale ou la police civile
cypriote.

16 avril 1975. Quatorze Cana-
diens ont été€ arrétés aujourd hui
pour avoir consommeé ou trafiqué
du haschisch. L’affaire couvait
depuis des semaines.

21 avril 1975. Conformément
aux dispositions de I'entente qui
fixe le statut des Forces, 1'affaire
d’homocide a été confide a la
police civile cypriote. 1l est évident
que le coup fatal a été tiré depuis
des positions grecques, probable-
ment par un policier! Le harcéle-
ment des cypriotes par le RCR est
probablement a I'origine de 1'acci-
dent. Quoi qu'il en soit, I'affaire
n'est plus de notre ressort. Elle
sombrera simplement dans |'oubli.

25 mai 1975. Quelqu’un a sub-
tilis€ un fusil du magasin d'armes
de la PM. Je sais bien que les
voleurs n’ont pas d'honneur, mais
les policiers? Un Canadien a égale-
ment été accusé d'avoir battu un
membre de la cavalerie blindée bri-
tannique hier soir, rue Ragaena.
Apparemment, ils partagent la
méme taxi-girl.

31 mai 1975. Renvoyé
aujourd’hui mes enquéteurs spé-
ciaux canadien et suédois. Ni l'un
ni ['autre n'avait ce qu'il fallait
pour faire le travail qu'on attend
de nous ici : les enquétes sont sou-
vent de peu d'importance, mais
complexes. Mon enquéteur britan-
nique portait le fardeau a lui seul
depuis trop longtemps. Visité
Famagusta en fin de journée. Les
Grecs ont évacué la ville I'an der-

nier, et les Turcs I'ont contournée.
La ville est déserte, presque intacte
et remarquablement épargnée du
pillage. Les concessionnaires
d’automobiles ont encore des voi-
tures neuves en montre; ailleurs,
des étalages entiers de boissons
alcooliques n'ont pas €té touchés.
Etrange impression que de circuler
dans des rues désertées maintenant
depuis prés de neuf mois. Pas une
ame, alors que 50 000 personnes
vivaient ici il y a un an.

25 juin 1975. Le chauffeur du
commandant de la Force a été
arrété aujourd 'hui. On ['accuse de
contrebande. II transportait 30 000
cigarettes dans le coffre de la voi-
ture du commandant. Il sagirait
principalement d'un réseau britan-
nique, mais ['affaire met nos deux
généraux dans une situation bien
embarrassante. Leurs voitures
ont servi de couverture! Il serait
€galement question de trafic de
réfugiés,

17 juillet 1975. Le major Bob
Stevens est arrivé aujourd hui,
quelques jours plus tot de prévu,
Nous en profiterons pour ['aider 2
se préparer a son travail de grand
prevot.

Suite au prochain numéro, avec
Bob Stevens. ICI ALPHA 28. A
VOUS.

=t | ':f
e

"Siciines”
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Activités et fait

Mot du conseiller de la
Branche

J'écris ces mots fin juin 1989,
en comptant que vous les lirez en
octobre, 4 peu pres a I'époque ot je
rendrai compte de mon administra-
tion dans le rapport annuel que je
dois faire tenir au Conseil de la
Branche de la sécurité. ] aime éga-
lement croire que, six mois plus
tard, ces quelques remarques
demeureront 2 la fois pertinentes et
justes.

Vous trouverez dans cette livrai-
son de la revue Thunderbird un
article sur la Sécurité au XXI¢. Il y
est question des mécanismes que
nous sommes en train de mettre en
place pour étre moins a la remor-

ue des événements que nous ne
I'avons ét€ dans le passé. Alors que
j'assistais a des diners régionaux,
J'ai ét€ étonné de voir que beau-
coup d'entre vous affirmez ne pas
savoir ce qui se passe au sein dE: la
Branche, &uand je pense aux masses
de documents que produit mon
personnel précisément dans le but
de vous tenir au courant de ce qui
se passe, je n'arrive vraiment pas
a trouver ol se produit la « cou-
pure ». Quoi qu'il en soit, ce
numeéro du journal aborde une
foule de sujets qui devraient vous
intéresser.

Au début de I'année, le ministre
des Finances a déposé un budget
dont on a encore des échos et qui a
certainement eu des répercussions
importantes sur le MDN. La réalité
postbudgétaire reste encore 2 étre
déterminée avec précision, mais
certaines des contraintes sont évi-
dentes. Nos dépenses en capital
(c’est-a-dire nos achats d'avions, de
navires et de chars) doivent aug-
menter, alors qu'il nous faut stric-
tement limiter la croissance de
notre budget. L'argent qui manque
devra inévitablement provenir
d’une compression des dépenses de
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fonctionnement et de personnel. Le
concept de la force totale demeure
sacro-saint; il est donc inévitable
que des sacrifices auront a étre faits

our soutenir la Force réguliere.
Iéuand vous lirez ces lignes, cela
sera peut-étre déja fait.

La dotation en personnel des
postes de PM, particulierement au
Canada, continue de poser des pro-
blémes inouis. On nous confie de
plus en plus de missions de pro-
tection personnelle rapprochée,
de sécurité du TAD, de contre-
ingérence, de vérification de per-
sonnel et d’enquétes en matiére de
drogue, mais nous n'avons pas les
effectifs voulus pour faire le travail.
Avant méme que le budget ne soit
déposé, je ne pouvais pas voir com-
ment nous arriverions a faire tout
ce qu'on attendait de nous; depuis
que le budget a été adopté, il est
carrément devenu impensable de
songer a de nouvelles missions.
Pour nous occuper d’'une nouvelle
tiche, nous devons soit en aban-
donner une équivalente, soit accepter
la médiocrité. Comme nous ne pou-
vons pas nous permettre d’entamer
davantage la qualité de notre « pro-
duit », les coupures devront toucher
le nombre des missions dans les-
quelles nous nous engageons. Je
ne peux pas étre plus précis pour
I'instant.

La dotation de notre cadre
d’officiers a néanmoins de quoi
nous consoler. L'Ecole a brillam-
ment réussi 4 améliorer notre cours
€lémentaire d'officier de sécurité, et
la qualité des jeunes officiers dipls-
mes est excellente. Il nous reste a
les aguerrir; cette importante tiche
reviendra aux adjudants et aux
MR sup d'un grade plus élevé. Le
cours avancé d'officier de sécurité
(CAOCQ) et la formation a la sécu-
rité€ électronique (TAD) des mem-
bres de tous grades ont beaucou
amélioré€ la qualité du travail de la
Branche depuis un an et demi,

La question des uniformes et de
nos insignes d'identification rouges
s'est malheureusement posée de

nouveau au printemps. Je ne me
trompe sans doute pas beaucoup en
affirmant que ce n’est pas la der-
niére fois que nous nous penchons
sur cette question. Je sais que cer-
tains d'entre vous estimez que la
Branche se montre trop discrete
quand surgit la question des uni-
formes. Sachez que cela n’est pas
le cas. Le dossier que nous avons
constitué au QGDN a ce sujet est
fort volumineux; il fournit un cons-
tat des arguments invoqués au fil
des ans au nom de la Branche par
les conseillers. Les efforts que nous
avons déployés en cette matiére ont
témoigné de notre sérieux, de notre
ardeur et de notre détermination,

Je m’efforce de ne pas étre trop
susceptible quand des critiques
bien intentionnés passent des com-
mentaires sur |'efficacité de nos
efforts en matiere de tenue; je dois
néanmoins admettre qu'il m'arrive
d'étre quelque peu irrité par les cri-
tiques sans fondement qu'on nous
agresse. Qu'il me suffise de dire,
du moins pour ['instant, que nous
avons réussi a sauvegarder nos insi-
gnes d'identification et & améliorer
notre équipement. Rares sont ceux
qui peuvent en dire autant.

Nous faisons des progrés en
matiere de politique et de doctrine.
De nouvelles directives sur les liai-
sons relatives au renseignement de
sécurité sont en train d’étre diffu-
s€es comme j'écris ces notes. Plus
de la moitié¢ du nouveau Réglement
de sécurité (A-SJ-100-001/AS-000)

a déja €été remis aux services de
publication. La rédaction de la nou-
velle version du manuel des procé-
dures de police avance fort bien;
suivra la rédaction de la nouvelle
Bolitique de sécurité du TAD. Le

Op Sécur a rédige la version pré-
liminaire d'un énoncé de principes
sur la contre-ingérence qui com-
pléte fort bien les ameéliorations
apportées aux liaisons relatives au
renseignement de sécurité et 1'attri-
bution a I'UES d'un réle plus actif
sur le plan opérationnel.

De nombreux comités se sont
réunis cette année pour donner




suite & notre Analyse de profes-
sions. Il en résultera de meilleures
possibilités de formation pour cha-
cun d’entre nous; nous devrions
commencer a en sentir les effets
dans un an environ.

Notre programme de garde mili-
taire d'ambassades se porte 4 mer-
veille. Nous avons demandé au
Ministre 1'autorisation de créer, au
sein de la Branche, une unité de
gardes dament constituée. D’ici
quelques années, je crois que nous
serons en mesure d'assurer la sécu-
rit€ d'un peu plus de 30 ambas-
sades et hauts-commissariats du
Canada a I'étranger. Les autorités
des Affaires extérieures n'ont pas
manqué de louer notre travail. Il
convient de signaler que, depuis
dix ans, nos gardes se sont merité
une Médaille de la Bravoure, une
Croix du service méritoire, deux
Ordres du mérite militaire et six
Mentions €logieuses du CED.
Bravo!

Au début du printemps, le com-
mandant en chef de la Prévoté de
I'armée britannique nous a rendu
visite pendant une dizaine de jours.
1l a pu assister 2 presque toutes nos
activités, si ce n'est 2 des opéra-
tions sur le terrain. Globalement, il
a €te satisfait de sa visite. Il a cons-
tat€ que nous avons un mandat
plus large que celui de la PM de la
plupart des démocraties. Je crois
qu'il nous a trouvés un peu stricts
en matiére de centralisation du
contréle. Mais le plus important
demeure qu'il se soit dit impres-
sionn€ par l'exceptionnelle qualité
de notre PM.

J'ai été impressionné, i I'occa-
sion de mes visites des bases de
Lahr, Baden, Greenwood, Ottawa,
Borden, Edmonton, Wainwright,
Winnipeg et Halifax ainsi que de
I'ERSFC et de ['UES, par la qualité
du travail de nos PM. ?I arrive trop
souvent qu’'on nous juge — ou
qu’on se fasse une opinion de nous

— & des erreurs de parcours. La
VvErité est que nos succes I'empor-
tent de loin sur nos échecs. D’ail-
leurs, comment pourrait-il en aller
autrement tant que nous continue-
rons de faire notre travail avec tout
le sérieux, la dignité et ’honnéteté
domcl nous sommes capables. BZ a
tous!

Avant que je rédige ces quelques
mots, nous avons fait nos adieux au
colonel A.D. Gauthier, ancien direc-
teur de la Sécurité. Pendant qu’on
préparait le journal en vue de la
publication, nous avons appris, tardi-
vement comme toujours, que le col
Gauthier a été décoré de I'Ordre du
mérite militaire. C'est la seconde fois
qu'un membre de la Branche regoit
cette décoration cette année, et je ne
puis que déplorer le fait que nous
ayons mangqué ces deux occasions,
les récipiendaires étant tous deux a
I'époque sur le point de prendre leur
retraite. Quoi qu'il en soit, sinceéres
[felicitations au colonel A.D. Gauthier
et au major P.D. Pelletier.
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La sécurité au XXIe

En juin 1987, le gouvernement
du Canada déposait un Livre blanc
sur la défense intitulé Défis et
engagements. Dans la préface,
le premier ministre rappelle aux
Canadiens « qu'il n'y a pas de solu-
tion facile et que la paix et la stabi-
lité ne s’obtiennent qu'au prix
d’efforts constants ».

A peine 22 mois plus tard, cer-
tains des réves et des illusions sus-
Cités par ces mots se sont dissipés a
la présentation du budget de 1989.
Depuis, nous nous sommes tous
mis & apprendre, ou peut-&tre
méme a ra;laprenclre. de vieilles
lecons sur la fagon de vivre selon
nos moyens. Par la force des cho-
ses, un certain nombre de buts et
d’objectifs que la Branche de la
sécurité s'était fixés sont devenus
inaccessibles, du moins pour
'instant.

Ce n'est évidemment pas la pre-
migre fois que nous vivons cette
expérience. L'intégration, ['unifica-
tion, les changements d'uniformes
a intervalles réguliers et la restruc-
turation des Forces nous ont facon-
nés et refagonnés avec une éton-
nante régularité. Comme on aurait
pu le prévoir, ce qui pouvait mal
aller a mal tourné, et on peut sup-
poser qu'il en sera encore ainsi.

Les GPM de soutien — et nous
sommes de ce nombre — se trou-
vent généralement en position de
faiblesse chaque fois qu'un pro-
gramme d’austérité est lancé. Nous
n'avons pas la force ni la robustesse
bien connues de la régie d'un régi-
ment d'infanterie, le 22¢, par exem-
ple, et nous n'avons pas l'autorité
dont les GPM opérationnels ne
manquent pas d'user dans la quasi-
totalité des réunions. Nous avons
toujours été comme le roseau, qui
plie sous le vent et survit en sol
maigre, sans toutefois se développer.
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Les défis que la Branche a a
relever ne manquent pas, qu'il
s’agisse du concept de la force
totale et de la réorganisation qui
découle du Livre blanc de 1987; de
la restructuration post-budgetaire;
de la nécessité de fournir des forces
de défense robustes 4 une époque
ou l'argent se fait rare; des grands
changements qui s’opérent dans la
société canadienne sur le plan de
la Constitution, des droits linguis-
tiques, des droits de la personne,
des droits civils et de la jurispru-
dence; de I'évolution des moeurs et
des valeurs des Canadiens; et des
transformations prodigieuses de la
technologie.

L'expérience n'est pas entiére-
ment neuve. La rapidité avec
laquelle nous devons réagir au
changement, par contre, ['est. Si
'on fait un bilan des vingt der-
niéres années, on peut dire que la
Branche a généralement bien com-
pris ce qui se passait, qu'elle a été
capable d’analyser les problemes et
qu'elle a fré?uemment su réagir
comme il fallait. Toutefois, nous
n'avons trop souvent fournir que
90 % de la réponse (les derniers
10 % étant genéralement les plus
importants); inventeurs, nous
aurions vol€ dix ans apres les fréres
Wright! Bref, il nous arrive trop
souvent de trouver trop tard des
solutions qui sont incomplétes.

En 1988, nous avons entrepris de
corriger la situation. En deux mots,
nous devions trouver le moyen de
combler ces 10 % et ce, a temps,
quelle que soit la situation. Ces
efforts ont mené a 'élaboration
d'un plan d’ensemble qui continue
d’'évoluer et qu'on a intitulé « La
Branche des services de sécurité au
XXIe siecle » ou, en raccourci, « La
Sécurité au XXI°». L'élaboration du
plan doit se faire suivant un modele
parfaitement classique, en quatre
€tapes :

a. une phase d'¢laboration de
concepts;

b. une phase de définition;

c. une phase de mise en
application;
d. une phase de consolidation.

En ce moment, nous sommes
a peu prés a mi-chemin entre la
phase de définition et la phase de
mise en application.

La Branche des services de sécu-
rité ne forme pas un tout homo-
geéne. Nous travaillons en majorité
pour des personnes qui ne sont pas
de la Branche, La Branche ne fait
pas partie de la chaine de comman-
dement. Du point de vue adminis-
tratif, nous ne relevons pas de la
Branche, mais du SMA(Per). Le DG
Sécur, notre directeur, commande
et contrdle personnellement bien

eu de choses. Le conseiller de la

ranche sert uniquement de trait
d'union avec le SMA(Per). Auprés
d'un commandant, il a peu d'auto-
rité€. Il existe des limites concrétes
a notre action, mais rien ne nous
empéche de nous administrer et de
nous organiser d'une maniére un
peu plus rationnelle,

Le plan d'ensemble (« La Sécu-
rit€ au XXI¢ ») fournit a la Branche
un cadre de gestion qui n'est pas
nécessairement neuf, mais qui
n'avait jamais été formulé avec pre-
cision auparavant. Nos efforts sont
coordonnés par deux principaux
organes :

a. le Comité directeur des con-
seillers de sécurité supérieurs,
que préside le DG Sécur et
qui comprend des conseillers
de sécurité supérieurs (OSEM/
OEM Sécur), des comman-
dants de niveau supérieur,
des directeurs, le cmdt de
I'ERSFC, I'adjuc de la
Branche, etc., et

b. le Conseil de gestion de la
sécurit€ et de la police mili-
taire, que préside le DG Sécur
et qui comprend des direc-
teurs, le cmdt de I'UES et
I"'adjuc de la Branche.

L'un et |'autre forment les
organes du premier échelon; trois
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autres occupent le second échelon.
Ce sont :

a. le Groupe de travail sur la
doctrine de la sécurité et de la
lice militaire, que préside

e DPSPB, qui est également
membre du Conseil d'examen
de la doctrine des Forces
canadiennes, présidé par le
SCED; deux comités de rédac-
tion travaillent pour le Groupe
sur la doctrine, qui compte
des représentants de tous les
secteurs de la Branche;

b. le Groupe de travail sur 1'élar-
gissement des ressources de la
sécurité et de la police mili-
taire, que préside le DPSPB
et qui compte également des
représentants de tous les sec-
teurs de la Branche;

c. le Comité directeur de I'auto-
matisation de la sécurité et de
la police militaire, que préside
aussi le DPSPB, ot sont repré-
sentés tous les secteurs de
la Branche et dont releve le
Groupe de travail sur I'auto-

matisation de I'UES du
QGDN.

A ceux-ci s'ajoutent les divers
comités permanents ou spéciaux
auxquels le QGDN confie d’autres
missions.

De toute évidence, les mesures

ui touchent ['ensemble de la
%ranche, exception faite des ques-
tions de personnel, devront toutes
étre examinées en fonction du
cadre de gestion que nous nous
sommes donn€. Nous pourrons
ainsi donner plus de cohérence aux
mesures que nous prenons au nom
de la Branche, obtenir un constat
des causes des problemes et parve-

nir 3 une plus grande responsabilité.

Le cadre de gestion continue
d’evoluer. Les groupes de travail
font rapport aux comités, et les
comités, aux présidents. Les déci-
sions sont consignées et largement
diffusées au sein de la Branche. Le
processus demeure en évolution,
mais nous avons fait un véritable
bond en avant.

Au printemps de 1989, les direc-
teurs et le cmdt de I'UES ont pro-
duit les premiers rapports annuels
prévus dans le plan (« La Sécurité
au XXI¢»). Ces rapports n'ont pas
recu d'autre diffusion. IIs sont un
point de départ. En 1990, on les
réunira de maniére i obtenir un
gremier rapport d'étape sur le plan.

ar la suite, nous esFe‘rons que les
rapports des conseillers de sécurité
seront ajoutés aux rapports d'étape
annuels.

Le plan n’est pas une panacée.
Selon toute vraisemblance, la
Branche sera exposée 2 d'autres
menaces, la question de la tenue
continuera de nous agacer, 1'argent
dont nous aurions besoin pour
financer nos projets ne poussera
Pas aux arbres, et les priorités vont
changer. Le plan nous offre cepen-
dant un moyen logique, simple et
peu cotteux d'accroitre nos chan-
ces de réussite dans la jungle
administrative,

Pour réussir dans une entreprise,
il faut arriver les premiers et étre
les meilleurs. Le plan nous en
donne les moyens. A nous d’agir!

———
Les Articles Principaux

Modernisation des opérations de la PM a 1'Unité administrative du
Quartier général de la Défense nationale

par le sous-lieutenant T.D.
Rouleau, UA/QGDN (Ottawa)

INTRODUCTION

On a jusqu'ici bien peu parlé de
la modernisation des sections de
police militaire. Alors méme que
nous nous €émerveillons de I'évolu-
tion prodigieuse de la technologie
dans le secteur civil, nous avons
souvent tendance 4 oublier les pro-
8rés que nous avons nous-mémes
accomplis. La section de la police
militaire de I'Unité administrative

du QGDN a fait I'objet, ces der-
niéres années, d'efforts de moder-
nisation qui ont touché presque
tous les aspects de son travail.
Ainsi, la section a fait 1'acquisition
d'un systéme informatique Wang
Alliance en 1985, d'un émietteur
de rebuts classifiés ultramoderne
en 1987 et, en 1988, d’'un circuit
d’'urgence 9-1-1 et d’un systzme
informatique d'alerte d’effraction.

ORDINATEUR WANG
ALLIANCE

L'acquisition d'un systzéme
informatique Wang Alliance a été
pour la section de la PM un véri-
table bienfait, tant sur le plan
administratif que du point de vue
logistique. A I'automne de 1985,
il ne s’agissait que d'un modeste
réseau local comprenant trois pos-
tes de travail (clavier et écran) et
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une imprimante rapide. En octobre
1987, nous y avions ajouté huit
postes de travail et une seconde
imprimante rapide. En mars 1988,
nous avons fait I'acquisition d'une
imprimante a laser qualité quasi-
courrier; sa production est de

12 pages/minute : trois fois plus
que nos imprimantes rapides.

Le systeme Wang Alliance peut

§arder en meémoire I'équivalent de
22 000 pages 84" x 11". Cet
automne, nous avons fait passer a
une puissance supérieure ['unité de
disques et le chargeur, de manigre
a tripler la capacité de mémoire du
systeme. Les postes de travail étant
répartis stratégiquement dans la
section, les trois sous-sections
(Police, Sécurité et Soutien des
opérations) peuvent s'en servir
beaucoup plus facilement.

Le sgt Hancox utilise I'un des terminaux
Wang Alliance de la salle des rapports de
la Police militaire

Le systeme Wang Alliance a eu
un effet spectaculaire sur le travail
administratif de la section. Parmi
les nombreux avantages que nous
avons tirés de son acquisition, il
convient de signaler les suivants :

a. délai de traitement d'une

journée des demandes de
dactylographie;

b. rationalisation et accélération

du traitement des DN;

¢. standardisation des

— rapports de PM,
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— notes de service,

— lettres,

— messages,

— notes,

— lettres-messages,

— avis de manquements i la
SEecurité,

— avis de danger;

d. gestion a acces sélectif des
dossiers sur les laissez-passer
{14 000 inscriptions);

e. indexation des cartes
d’identité.

AVERTISSEURS
D’EFFRACTION

L'un des principaux éléments
de la modernisation de la section
de la PM de I'UA/QGDN a été
I'amélioration du systéme d’alerte
d’effraction. Parler d’ameélioration
demeure toutefois bien en deca
de la réalité. En fait, le nouveau
systéme est le prototype de celui
qu'utiliseront les Forces canadien-
nes. Deux terminaux situés au
Centre de contréle de la sécurité
fournissent instantanément des
renseignements détaillés sur la
situation des alertes et la meilleure
facon de réagir. L'emplacement
des avertisseurs d'effraction est
donné€ par l'un des écrans de
visualisation, qui présente une
série de schémas, et notamment :

a. une carte a 1'échelle de la
ville indiquant I'emplacement
de l'alerte d’effraction, avec
instructions nécessaires:;

b. un plan de I'étage utile du
batiment;

c. un plan de la pigce ot
I'alarme a été déclenchée,
avec indication des dispositifs
de protection;

d. d’autres détails sur la pigce,
sur demande.

L'opérateur peut faire descendre
ou remonter l'image selon le cas
et en faire produire des copies
sur papier par l'imprimante. Le
systéme dispose d'une unité d'affi-
chage qui peut étre consultée a
toute heure du jour et qui est en
mesure de classer les alertes par
ordre de priorité s'il s’en produit
plusieurs simultanément. II est

Au Centre de contréle de la sécurité, le
sgt MacDonald indique sur une carte a
['échelle de la ville |'emplacement d'une
alerte d’effraction.

facile de programmer les nouveaux
plans d’étage, les mises a jour
€tant une condition essentielle de
I'efficacité du systeme. Le systeme
devait étre pleinement opérationnel
en mars 1989. Il sera ensuite ins-
tallé a 1a' BEC Valcartier,

EMIETTEUR DE REBUTS
CLASSIFIES

Contrairement a I'appareil qui
I'a précéde (une broyeuse qui exi-
geait de grandes quantités d'eau
pour transformer, souvent labo-
rieusement, du papier), le nouvel
€mietteur ne demande pas de soins
constants. Il suffit que les opé-
rateurs |'entretiennent bien et
['alimentent quotidiennement.
L'appareil fait le reste. Il est d'une
redoutable efficacité : avant que
les rebuts — il peut s'agir aussi
bien de bandes magnétiques que
d'imprimés d'ordinateur de deux

ouces d'épaisseur — n'atteignent
a trémie d'alimentation, 1'émiet-
teur les a réduits en confettis dont
le diametre ne dépasse pas ¥ po.

Pour accomplir cet exploit, les
opérateurs n’ont qu'a déposer les
rebuts classifiés sur 'un des deux
transporteurs a courroie qui ali-
mentent ["appareil 4 raison de
26 Ib a la minute. Des lames rota-
tives tranchantes comme des rasoirs
se chargent du reste; les confettis



L'adjudant-maitre Belanger (au centre)
et M. Niman (a gauche) observent M.
Grabam (a droite) vider le contenu d'un
sac de rebuts classifiés sur I'un des deux
lransporteurs a courroie qui alimentent
Iémictteur. Installés dans un local inso-
norisé, les opérateurs qui traitent les
rebuts classifiés bénéficient d'un confort
relatif, pendant que les machines dechi-
quettent et émiettent.

sont ensuite aspirés, accumulés et
€liminés.

CIRCUIT D'URGENCE 9-1-1

En qualité du corps policier de
la région d'Ottawa-Carleton, la
section de la PM de 'UA/QGDN
s’est associée aux efforts de créa-
tion d'un circuit téléphonique cen-
tral d'urgence, le 9-1-1. Font partie
du réseau des services ambulan-
ciers, des services des incendies et
des corps de police municipaux,

rovinciaux et fédéraux (BFC
ttawa, UA/QGDN, GRQ),

Grace a son numéro de téle-
hone facile 2 retenir, la ligne
-1-1 devrait faciliter 1'acces aux

services d'urgence, assurer une
meilleure assimilation/diffusion
de données et réduire les délais
d’intervention. Pour I'UA/QGDN
en particulier, le systéme offre un
moyen de plus d'obtenir des ser-
vices d'urgence pour les 14 000
membres du QGDN qui sont dis-
séminés dans plus de 30 immeu-
bles. Enfin, la création du systeme
a oblige les services d'urgence

locaux 2 établir des liens plus
€troits, avantage indirect et intan-
gible, mais non moins précieux
dans tout cadre policier.

CONCLUSION

Les changements dont la section
de la PM de 'UA/QGDN a été le
témoin sont indéniablement impor-
tants, mais ils ne donnent qu'une
indication des transformations aux-
quelles nous devons nous attendre.
Nous nous préparons en effet en
ce moment A moderniser le tableau
de communication vocale des ser-
vices d'urgence, a automatiser le
controle des laissez-passer et a
accroitre les possibilités de ['ordi-
nateur Wang Alliance. Cela fait, la
section de la PM de I'UA/QGDN
sera mieux préparée i s'acquitter
des responsabilités inhérentes a
tout corps de sécurité et de police
moderne.

Le sgt McMillan, au poste d ‘urgence 9-1-1 du Centre de controle de la sécurite, Le poste
9-1-1 comprend une ligne téléphonique directe, un terminal a écran de visualisation et une

imprimante rapide.

Aide aux autorités fédérales Emeutes de 1962 au
pénitencier de Saint-Vincent-de-Paul

Le 17 juin 1962 avait été un
dimanche de printemps fort agréa-
ble & Valcartier. La soirée commen-
cait, et tout était calme au camp.
La plupart des enfants étaient ren-
tres, et chacun allait bientot songer
a préparer son uniforme et i asti-
%uer ses bottes pour le lendemain.

ers 19 h 00, toutefois, I'officier
de service du camp, le capitaine
Gauthier, aujourd’hui colonel
André Gauthier (2 la retraite), de
la Branche des services de sécurite,
recevait un coup de téléphone par
lequel on I'informait que le Solli-
citeur géneéral du Canada avait
demand€ au ministre de la Défense
d’envoyer des troupes au péniten-
cier de Saint-Vincent-de-Paul pour
aider les autorités a réprimer une
€meute déclenchée 2 midi ce jour-
la. Le Commissaire des pénitenciers
avait expressément demandé que

50it envoyé un élément de la
Prévote,

Un ordre verbal a sur le champ
€t€ communiqué 2 la 14 CDM,
unité de prévoté dont la mission
consistait notamment i aider les
autorit€s civiles ou fédérales en cas
de besoin. L'auteur, qui comman-
dait alors la CD, a été informé de
la mission et a ordonné que soit
declenchée I'opeération « déploie-
ment » et qu'on se prépare a dis-
tribuer les armes et munitions
disponibles. Le dimanche soir
n'est évidemment pas le meilleur
moment de la semaine pour réunir
des effectifs, et il a fallu mettre
quelque temps pour constituer une
section qui soit assez importante.
Vers 20 h 30, néanmoins, quelque
16 membres de la prévote s'étaient
présentes, et nous avons décidé
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d’entrer en action avec les forces
dont nous disposions. Il ne faut pas
oublier que nous devions laisser sur
place les effectifs voulus pour per-
mettre a la CD et au détachement
de la PM de s’acquitter de leurs res-
ponsabilités courantes. La section
ainsi constituée a immédiatement
pris place a bord de trois camion-
nettes de Y2 tonne, ces véhicules
€tant a I'époque couramment utili-
s€s dans les patrouilles de police,
et a emprunt€ la rive nord, pour
atteindre Montréal aprés trois a
guatre heures de route €éprouvante.
our 'heure, le seul ordre que nous
avions recu consistait & organiser
une force de prévoteé, a I'armer et a
la transporter 4 Saint-Vincent-de-
Paul, en banlieue de Montréal.
Nous ne savions pas & qui nous
présenter a notre arrivée, quel
devait étre notre role, ni combien
de temps nous devions rester sur
place.

Jusqu'a sa fermeture récente, le

génitencier de Saint-Vincent-de-
aul a €t€ la prison la plus mal

famée du pays. Erigés peu aprés la
Confédération, ses murs, hauts et
massifs, enfermaient plusieurs acres
de terrain occupées par treize bati-
ments. Plusieurs centaines de pri-
sonniers y occupaient d'immenses
pavillons cellulaires de plusieurs
étages. Les criminels les plus dan-
gereux du pays y formaient une
importante proportion des détenus.
L'une aprés |'autre, les fiches
d’identité des détenus placées au-
dessus de la porte des cellules fai-
saient état de peines de 20 ans, de
25 ans ou d’emprisonnement 2 vie.
Et il ne s’agissait pas [a de cas iso-
lés : d'étage en étage et d'un pavil-
lon a ["autre, il en allait de méme.
Les détenus y menaient une vie
dure et morne, sans demander
quartier et sans qu'il leur soit fait
gr:‘ice. Les peines corporelles (le
ouet) y étaient toujours chose cou-
rante en 1962 et elles étaient vues
comme le seul moyen de maintenir
la discipline chez les prisonniers,
exception faite, évidemment, de
la potence.
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Nous sommes arrivés au pied
des murs de la prison vers 23 h 30.
La nuit était noire, sans lune. Les
ténébres ne faisaient que mieux
faire ressortir les grandes flammes
et ['épaisse fumée qui montaient
dans le ciel. D'ol nous étions, nous
pouvions entendre le fracas de l'in-
cendie, des cris et des coups de feu
isolés. Sautant des camions, nous
nous sommes €broués et préparés
au pire. J'ordonnai que soient dis-
tribués les fusils-mitrailleurs et des
munitions en quantité suffisante
?our remplir deux chargeurs par

usil (66 balles). Demandant 4 mes
hommes de demeurer 12 ot ils
€taient, je m'avangai vers la prison,
pour aller reconnaitre le terrain. Le
temps consacrés a la reconnaissance
n'est jamais perdu, bien au con-
traire. A l'intérieur des murs, une
scéne de désordre indescriptible
s'offrit 2 mes yeux. De massifs bati-
ments de pierre et de béton étaient
la proie des flammes, leurs murs
s'écroulant avec des gondements de
tonnerre; la cour était littéralement
inondée, et I'eau continuait de
s'échapper de conduites et de
tuyaux d'incendie éventrés. Appa-
remment, la majorité des prison-
niers avaient entassés dans une
allée, entre le mur d'enceinte et un
pavillon cellulaire encore intact. Les
deux accés a ['allée étaient gardeés
par une compagnie incomplete du
dépot de Montréal du R22R (il n'y
avait donc que des recrues) et un
meéli-mélo de gardiens de prison et
d’agents de police appartenant aux
divers services locaux. Les troupes
€taient armées de FN C-1, baion-
nette au canon. Les agents de
police et les gardiens disposaient
d’armes de toutes sortes dont
certaines étaient pour le moins
vieillissantes.

Il était temps, maintenant, d'ob-
tenir des directives et de nous met-
tre au travail. Parcourant la scéne
des yeux, j'avisai un major du 22¢
et me dirigeai immédiatement vers
lui. Aprés avoir obtenu son atten-
tion et salué, je me présentai. Il
m'a regardé fixement un moment,
puis m'a demandé si je disposais de

munitions. Je répondis évidemment
ue oui. Il m'a ensuite demandé
ge lui fournir des munitions, pour
lui-méme, ses officiers et ses sous-
officiers. Depuis leur arrivée sur les
licux, ils avaient été pratiquement
sans arme pour faire face aux
€meutiers. L'assurant de ce que la
question des munitions ne posait
pas de probléme (ce qui n’a pas €té
le cas, loin de la, aprés que nous
soyons retournés a Valcartier), je
lui demandai des instructions sur la
conduite que mes hommes et moi
devions tenir. Le major a réfléchi
un moment, puis il m'a dit de
déployer mes hommes 12 ot je pen-
sais qu'on en avait le plus besoin
et de prendre les mesures voulues
pour maintenir |'ordre. Jeune sous-
lieutenant fort de quatre années
d’expérience, j'avais carte blanche;
en fait, j'étais laissé 3 moi-méme.
Pénétré du principe du Corps selon
lequel il n'y a rien qu'un officier de
la prévoté ne puisse faire, ou, dans
certaines situations, ne veuille faire,
je retournai vers mes hommes et les
informai brievement de la situation.
Apres avoir formé les rangs, nous
sommes entrés dans la prison, en
tenue de combat avec sangles, bras-
sards et casques blancs. Je les
déployai aussitot de mani&re a ren-
forcer I'infanterie et les gardiens,
en divers points clés. Les prison-
niers n'allaient pas tarder 4 nous
mettre 2 ['épreuve. Environ 300
détenus étaient bloqués dans !'al-
lée. Par une suite de brefs assauts
dirigés sur l'infanterie, ils en étaient
venus a comprendre que la troupe
ne pouvait pas ou ne voulait pas
faire feu et qu’elle répliquait par
des charges 2 la baionnette. Cette
forme d'action se révélait insatisfai-
sante; dailleurs, des prisonniers
avaient réussi 4 s'emparer de quel-
ques baionnettes lors de la derniére
charge. Nous risquions de perdre
bient6t le contrdle de la situation.
Malgré I'obscurité, on pouvait
maintenant voir des prisonniers
escalader le mur, ce qui n'était
guere difficile, celui-ci étant fait
d'énormes blocs de granit brut
d’environ quatre pieds de longueur
par trois de hauteur. Un messager
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me transmis bientét 'ordre d'ar-
réter les grimpeurs. Restait 2 savoir
comment. Il était impensable de se
frayer un chemin a travers les déte-
nus; il suffisait de regarder la masse
compacte des prisonniers pour
comprendre que cela était beau-
coup trop dangereux. Déja, nous
avions vu deux prisonniers poignar-
dés, sans que nous sachions pour-
quoi. La seule solution consistait a
ouvrir le feu. J'ordonnai au sgt
Thompson, qui se trouvait 2 mes
cOtés, de tirer une courte rafale au-
dessus de la téte des grimpeurs. Si
cette manoeuvre échouait, nous les
prendrions un par un, jusqu'a ce
qu'ils comprennent. Nous nous
trouvions 2 une cinquantaine de
metres du mur, et, comme je I'ai
indiqué, les conditions d'éclairage
laissaient & désirer. Comme
Thompson levait son arme, je com-
pris qu'il avait ét€ ébranlé par mon
ordre. Son fusil tremblait a ce point
que je congus de réels doutes sur
I'issue de cette manoeuvre. Pru-
demment et le plus calmement pos-
sible, je le dirigeai dans sa séquence
de tir. Premiérement, dégager la
surete et pousser le levier de varia-
tion de cadence le plus possible
vers 'avant, pour mettre I'arme en
osition automatique, ce qu'il fit.
nsuite, armer le fusil, ce qu'il fit.
Je lui demandai ensuite de bien
viser au-dessus de la téte des grim-
peurs et d'appuyer trés brigvement
sur la détente, ce qu'il ne fit pas.
En fait, pendant un bref moment,
et jusqu a ce que je lui hurle d'ar-
réter, il a gardé la détente enfoncee
et tir€ ainsi environ 25 balles. Plu-
sieurs choses se sont alors produites
simultanément. Premiérement, le
son du tir a €t réverbéré par les
murs, et on a pu entendre claire-
ment le sifflement des ricochets
malgré le tumulte. Deuxiemement,
plusieurs morceaux de granit se
sont détachés des murs en méme
temps que les prisonniers. Enfin, e
silence qui s'est fait a semblé souli-
gné l'importance de I'incident. A
vrai dire, j'étais sar que les six pri-
sonniers qui tentaient de s'échap-
Per avaient €té touchés, car ils
m'avaient parus tomber comme des
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pierres. En fait, aucun n’avait été
atteint, mais ils avaient certaine-
ment éprouvé une peur bleue,
comme les gardiens postés sur le
mur. Chose étonnante, cette
démonstration de force, fat-elle
quelque peu accidentelle, a eu un
effet ctonnant sur les prisonniers.
Manifestement, les détenus croyaient

Ue nous avions tiré pour tuer et
ils attribuaient a la chance le fait
qu’aucun n'avait été touche, Leur
conduite en présence de la prévoté
s'est améliorée sensiblement, au
point méme qu'on put entamer des
négociations, sous la protection des
membres de la prévoté et de leurs
fusils-mitrailleurs. La lecon a tirer
de cette expérience est qu'une
démonstration de force mesurée et
appliquée au bon moment, dans de
bonnes conditions, peut se révéler
trés profitable.

Un incident similaire s'est pro-
duit alors que je faisais le tour de la
cour. Un gardien m’a fait compren-
dre qu'il voulait me parler. M'ap-

rochant, je vis que c¢'était un

omme de petite taille, d'un cer-
tain dge, armé d'un fusil 2 pompe
de calibre 12. L'homme craignait
que les prisonniers qu'il gardait a
I'arriere d'un batiment puissent
s'échapper s'ils réussissaient a tra-
verser l'allée. Il était d'ailleurs
facile de voir les prisonniers har-
celer le gardien en sortant de leur
abri, derriére le batiment, et en
courant se remettre a couvert cha-
que fois que celui-ci levait son fusil.
Manifestement, le gardien en avait
%)Iein le dos. Je lui dis de tirer s'il
ui apparaissait qu'un prisonnier
allait réussir a traverser 1'allée. Il
m'avait apparemment compris,
J'avais cependant a peine tourné
le dos que je I'entendis tirer. Me
retournant rapidement, je pus clai-
rement voir, malgré le peu de
lumiére et les quelque 40 metres
qui me séparaient du mur, un gros
morceau de granit se détacher
du mur, 2 hauteur de taille, et le
detenu vers lequel le coup avait
€€ tire se jeter au sol et ramper
vers ses camarades. Inutile de dire
qu’aucun prisonnier n’a tenté de
traverser I'allée de nouveau. S'il va

une lecon i tirer de cette aventure,
elle pourrait sans doute s'énoncer
ainsi : avant d'autoriser une per-
sonne a faire feu, renseignez-vous
sur la nature des munitions qu'elle
utilise. Dans ce cas, je croyais quc
I'arme du gardien était chargée de
plombs, et non de balles capables
de faucher un homme,

Le pavillon cellulaire adjacent
au mur prés duquel était bloqué
le gros des détenus était toujours
occupé€ par une centaine d'émeu-
tiers qui avaient évidemment barri-
cade les portes et les fenétres.
L’émeute durait depuis plus de
vingt-quatre heures, et les prison-
niers avaient littéralement tout
cassé, jetant garnitures de plombe-
rie et accessoires électriques par les
fenétres. De plus, ils avaient réussi
a faire passer du tabac et des vivres
aux détenus coincés dans ['allée.
On ne pouvait songer a prendre le
pavillon d'assaut sans provoquer
un bain de sang. Toutefois, le
deuxieéme jour, vers midi, le com-
mandement militaire de Montréal
avait réussi, tant bien que mal, a
former un peloton de reléve de I'in-
fanterie. Je pourrais ajouter que,
pour notre part, nous nous étions
remplacés par groupe de quatre,
nous efforcant de prendre tour a
tour un peu de sommeil dans les
camions. Nous finimes méme par
obtenir des lits et des repas dans les
locaux permanents des gardiens.
Le nouveau peloton était forme
d’hommes de toutes les disci-
plines : cuisiniers, signaleurs du
détachement local des communica-
tions, conducteurs, etc. Armés de
fusils-mitrailleurs et entrant au pas,
les hommes ont fortuitement fait
halte devant le pavillon qu'occu-
paient toujours les émeutiers. Au
commandement « En avant! A gau-
che! », ils furent mis en ordre dis-
persé. Evidemment, chacun des
commandements €tait accueilli,
chez les détenus, par de bruyantes
exclamations. Au commandement
« Chargez! », toutefois, le silence
se fit.

Au premier rang se trouvait un
signaleur extrémement nerveux
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qui, au commandement « Char-
§ez! », fit claquer son chargeur de

3 balles dans son fusil, puis arma,
comme il devait le faire. Malheu-
reusement, quand on donna 1'ordre
de mettre les fusils a la sareté,
I'homme, au lieu de mettre sim-
plement le levier de variation de
cadence a la position voulue,
appuya sur la détente. Devant lui
se trouvait une grande fenétre typi-
que des établissements péniten-
tiaires, qui courrait du rez-de-
chaussée au troisieme étage. Elle
devait bien compter une cinqluan—
taine de carreaux, et le signaleur
en toucha la plupart ou, a tout le
moins, 33. Brei, il donna involon-
tairement une démonstration fort
spectaculaire, hollywoodienne

irais-je, sauf qu'ici, la scéne était
bien réelle. La encore, les détenus
qui se trouvaient dans le batiment
ont cru que leur derniére heure
€tait venue. Nous étions bien prés
de penser la méme chose. Les pri-
sonniers ne pouvaient pas tous
avoir €t€ atteints, mais il était inévi-
table que certains aient été touchés.
Nous préparant au pire, nous avons
€té soulagés de voir les détenus
deéfaire la barricade et quitter le
batiment les mains bien au-dessus
de la téte. La premiére rafale
n’avait atteint personne, mais ils
n'allaient pas attendre d'essuyer le
feu de tout le peloton. Encore une
fois, un brin CF encouragement bien
placé — prévu ou non — avait pro-
duit des résultats étonnants.

Avec la reddition des occupants
du pavillon, le vent a tourné. En
fin d’aprés-midi, le deuxigme jour,
on avait réussi a faire sortir, un 2
un, les prisonniers bloqués dans
l'allée; tous avaient été fouillés et
bouclés. Il devait bien y avoir au
moins deux pieds d'eau dans cer-
taines cellules, mais cela n'a pas
empéché les autorités de la prison
d’y enfermer plusieurs détenus.
L'opération finale de séquestration
des prisonniers offrait un spectacle
bien attristant. Il y avait 1a des
détenus de tous ages, octogénéres
ou enfants de 14 ans. Comme ils
défilaient, serrant contre eux les
quelques effets personnels qu'ils
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avaient pu sauver, la g_)eur se lisait
sur leur visage. Il ne faut pas
oublier, en effet, que beaucoup
avaient €té contraints par la
menace de se joindre aux émeu-
tiers. Le soir, alors que neuf des
treize batiments du pénitencier
avaient été complétement détruits,
nous €tions autorisés a quitter les
lieux. A notre arrivée 2 Valcartier,
le matin du troisiéme jour, nous
€tions sales et fatigués. Nous avions
néanmoins fait notre travail de
notre mieux et appris certainement
beaucoup. Novice que j étais, cette
mission m’ouvrait les yeux sur ce
qui m'attendait, et la réalité devait
le confirmer. J'en ai également tiré
les enseignements suivants. Dans
les situations d'urgence ou dans les
operations spéciales dont on n'a
qu'une expérience sommaire, il est
essentiel de savoir faire preuve de
jugement et de bon sens. Apprenez
a vous renseigner rapidement et a
fond sur la situation et, par-dessus
tout, ne prenez jamais de décisions
précipitées. Une fois que votre
décision est prise, soyez prét a la
reconsidérer si I'évolution de 1'opé-
ration ou de la situation le justifie.

L’APMC

C’est en ma qualité de nouveau
president de 1" Association que je
profite de I'occasion que me donne
la revue Thunderbird pour vous
transmettre certaines de mes vues
sur notre association.

La nouvelle constitution de
I'’APMC est en cours d'impression.
Quand vous lirez ces lignes, ['unité
ou la section 2 laquelle vous appar-
tenez en aura peut-étre déja regu
une copie. Je vous prie instamment
d’en faire la lecture; vous pourrez
ainsi vous familiariser avec ['objet,
I'organisation et les réglements de
I" Association.

Enfin, prenez soin de noter le plus
tot possible tous les événements, et
notamment le nom des principaux
acteurs, avant que des personnes,
avec la sagesse que donne le recul,
ne commencent a fausser la réalité.
En conclusion, la devise du Corps,
« La discipline par ['exemple »,
nous a bien servi. Sachons ne pas
I"oublier.

Note sur I'auteur

Le Icol V. McDougall a servi
dans les Forces pendant pres de
35 ans. Il a occupé de nom-
breux postes au sein de la Bran-
che et s€journé au Viét-nam,

a Chypre et en Europe. Au
moment de prendre sa retraite
en 1978, il est devenu chef de
la Sécurité des Musées natio-
naux du Canada. Ayant récem-
ment pris une nouvelle retraite,
il a réintégré la Branche, en
qualité de réserviste de classe

« C», au sein du Programme de
sensibilisation a la sécurité.

De temps 2 autre, des mem-
bres me demandent pourquoi ils_
devraient aIppartenir al'APMC. A
mes yeux, la réponse a cette ques-
tion est évidente, mais le simple fait
que certains se la posent prouve le
contraire. Selon moi, adhérer a une
association comme I'APMC est un
geste de la plus haute importance.
L’APMC n’est-elle pas notre asso-
ciation? Mais qu'est-ce au fait
qu'une association? C'est un grou-
pement de personnes qui se sentent
solidaires et partagent des idées.
Une association doit poursuivre un
but; le notre est clairement exposé
au paragraphe deux de nos status
et réglements.

Je crois que nous nous percevons
tous comme des professionnels.
ce titre, nous devons non seule-
ment appartenir 4 notre associa-
tion, mais encore la soutenir acti-
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vement. Sans soutien, '”APMC
dépérira et disparaitra. Ce soutien
ne doit pas étre que financier : il
est tout aussi important que vous
participiez a4 nos activités.

Tout cela est bien, mais quel
avantage tirons-nous concrétement
de notre association? La question
est intéressante et elle mérite qu'on
s'y arréte. L' Association participe
au financement de nombreuses
activités régionales. Les sommes
ainsi dépensées — de 3 000 a
3 500 § par an — représentent envi-
ron le tiers des cotisations annuel-
les. Elles sont administrées par les
représentants régionaux, qui doi-
vent classer les demandes par order
de priorité et attribuer les fonds
en fonction des critéres énoncés
dans les status et rgglements de
I' Association.

L' Association a appuyé€ 1'équipe
de la Branche des services de sécu-
rité qui a C{mrti(:ipé a la marche
annuelle de la PMR, a Chichester,
contribué aux frais d'établissement
du College de la Branche des servi-
ces de sécurité et de la chaise de la
Branche au Fort Frontenac, parti-
cipé a l'achat d'équipement de la
Branche et convenu de soutenir
financigrement la publication con-
sacrée a notre cinquantiéme anni-
versaire. A ces activités de finance-
ment s'ajoutent les souvenirs remis
aux membres qui prennent leur
retraite conformément aux condi-
tions énoncées dans les status et
réglements, les cadeaux et les cartes
de condoléances. Ces gestes sont
tous posés en votre nom. Nous
devrions donc nous demander
ce que nous pouvons faire pour
I’ Association. A chacun de répon-
dre et d'agir. Je vous invite tres sin-
cérement a continuer de soutenir
I"Association dans ses entreprises.
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Des nouvelles du Fonds
des enfants aveugles

Le Fonds des enfants aveugles de
la Police militaire (FEAPM) a été
créé en 1957 par le colonel James
Riley Stone, commandant en chef
de la Prévoté de I'armée cana-
dienne, peu aprés que sa fille soit
décédée des suites d'un cancer de
I'ceil. A I'origine, le Fonds devait
aider de jeunes handicapés visuels
a obtenir des « suppléments » qui,
autrement, leur auraient été inac-
cessibles (des cadeaux de Noél et
des vétements d'hiver chauds, par
exemple). Le FEAPM continue
d’offrir aux enfants un soutien de
cette nature; les moyens employés
pour réunir des fonds et le mode de
distribution de I'argent recueilli ont
cependant bien évolué depuis
trente ans.

Aujourd'hui, la collecte des
fonds tend & prendre un caractére
plus commercial, et il ne semble
plus y avoir de limite quant aux
moyens utilisés pour lever des
fonds. La BFC Winnipeg et la BEC
Ottawa, par exemple, ont organisé
des soirées dansantes avec orches-
tre. Le « radiothon » et diverses
activités connexes de FCE ont per-
mis de recueillir, I'an passé, des
dons de plus de 60 000 §. Le kios-
que a hot-dogs de la police militaire
de la BFC Halifax et de la BFC
Shearwater a connu beaucoup de
succés au spectacle a€rien de Shear-
water. Un adjudant TEC PGC a
organis€ 1'an passé, a la BFC Tren-
ton et a la BFC Petawawa, des
marathons au cours desquels on a
réuni plus de 25 000 §$. Il ne s’agit
l1a que de quelciues exemples des
activités de collecte grice auxquel-
les le Fonds recoit des dons d’envi-
ron 130 000 § par an.

Comment cet argent est-il donc
dépensé? Les fonds sont distribués
depuis Ottawa et ils servent a
financer un large éventail de pro-

jets. Le conseil d'administration du
FEAPM, que préside actuellement
le lieutenant-colonel S.N. Marcotte,
étudie les demandes de finance-
ment et subventionne les activités
qui regoivent 1'appui de la majorité
des membres du conseil. Souvent,
les décisions 2 prendre ont de quoi
fendre le coeur. Devrait-on par
exemple affecter une importante
somme d’argent a un enfant qui en
a grandement besoin ou donner
moins, mais & un plus grand nom-
bre? Le FEAPM devrait-il soutenir
d'autres organismes de bienfaisance
ou continuer de contréler directe-
ment |'argent recueilli? Comme le
FEAPM est une oceuvre de bienfai-
sance sans but lucratif administrée
entierement par des bénévoles, le
Fonds devrait-il appuyer des orga-
nismes de bienfaisance qui affectent
une grande partie de leurs dépenses
de fonctionnement aux rémunéra-
tions? C'est ce genre de questions
que le conseil d'administration a
réguliefement a trancher.

Bien qu'un budget de fonc-
tionnement annuel de plus de
100 000 § puisse paraitre impor-
tant, il n'est pas Eien difficile de
trouver des causes qui méritent
notre soutien. De jeunes aveugles
de I'Ontario, de la Saskatchewan et
du Yukon ont récemment regu des
ordinateurs 4 synthétiseur de parole
et imprimante en braille qui leur
permettront de poursuivre leurs
études jusqu'au niveau universi-
taire. En Nouvelle-Ecosse, un camp
d’été pour enfants aveugles a été
entigrement payé par le Fonds. Des
chiens d’aveugles, dont le prix peut
aller de 5 000 a 10 000 $, sont fré-
quemment offerts & des individus.
Sept écoles pour enfants aveugles
du pays regoivent annuellement des
dons de 62 500 § du FEAPM. Plu-
sieurs subventions de recherche sur
les causes des maladies de ['ceil ont
également été données. En Alberta,
le FEAPM a financé la création
d'un 1I.)mgr:—xmme pour handicapés
visuels d'age préscolaire, Plus de
120 000 $ ont été affectés a ['acqui-
sition de matériels optiques spé-
ciaux pour sept hépitaux du pays.
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Et la liste des exemples pourrait
s'allonger. Les demandes d'aide
financiére continuent d’étre supé-
rieures aux fonds levés.

Bien que le FEAPM ait changé,
une chose demeure : sa raison
d’étre. Le colonel Stone a créé le
fonds pour aider les jeunes handi-
capeés visuels; cet objectif conti-
nuera d'étre au centre de ['activité
du FEAPM. Le Fonds arrive a ses
tins grace 4 la générosité et au sou-
tien non seulement des membres de
la Branche de la sécurité, mais aussi
d'une foule de militaires et de
civils canadiens, au pays comme 2
I'étranger, Le FEAPM mérite d’étre
soutenu. Seul VOUS pouvez assurer
le succes de ses entreprises.

Campagne pour les
aveugles

Cet article est reproduit avec la permission
du Sentinel,

par Lt (N) Craig

Un membre de la Police mili-
taire, le soldat, Jamie Fox, patrouil-
lait Halifax un matin nuageux
d’avril, lorsqu'un taxi lui fit signe
de se ranger. Le soldat Fox obéit et
le taxi se rangea derriére lui. Des
badauds s'étonnaient du renverse-
ment ironique des roles, quand le
conducteur du taxi arriva tout dou-
cement prés du policier militaire.
La curiosité s'est certes transformée
en soupgon 2 la vue du conducteur
du taxi offrant cinquante dollars au
policier. Certains ont cru a un pot-
de-vin et 2 la corruption des poli-
ciers militaires de lfalifax. Il n'en
€tait rien, puisque ce brave chauf-
feur de taxi voulait tout simplement
fournir sa contribution 2 la campa-
gne de souscription au Fonds pour
les enfants aveugles de Police
militaire.
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Dans le cadre de cette méme
campagne, les policiers militaires de
Halifax ont participé 2 la course
a relais annuelle, depuis la base
d'Halifax jusqu'a la base de Green-
wood sur une distance de 153 km.
La population a répondu tres favo-
rablement a I'événement. La com-
Eagnie Superline Fuels de Nouvelle-

cosse a donné des survétements 4
tous les coureurs et elle s’est enga-
gee a remettre cing cents sur cha-
que litre d’essence vendu pendant
un mois. De plus, la Banque Royale
a accepté des dons 2 toutes ses suc-
cursales et Maritime Tel & Tel a mis,

\

pendant 24 heures, une ligne télé-
phonique a la disposition des géné-
reux donateurs.

Le clou de |'événement a été
'arrivée dans la course de Terry
Kelly, un chanteur populaire lui-
méme aveugle. La course 2 relais a
permis, cette année, de recueillir la
somme de 12 000 dollars au profit
des aveugles, ce qui porte a 100 000
dollars le total des fonds recueillis
pour cette cause depuis 1983,
(Photo caporal Jerry Kean
NSC89-0355.)
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Citations du commandant

La citation du cpl LANGEVIN et
du mat 1 KENNEDY est libellée
comine suit :

Le matin du 17 juillet 1988, le
caporal LANGEVIN et le mat 1
KENNEDY ont apercu une maison
en feu, pres de la BFC Cornwallis.
Sans €gard a leur sécurité, ils sont
entrés dans la maison et en ont fait
sortir sain et sauf un occupant qui
dormait 2 1'étage supérieur.

Grace 2 la rapidité de leur inter-
vention et a leur bravoure, le cpl
LANGEVIN et le mat 1 KENNEDY
ont pu sauver une vie humaine.

14

Le bgén A. BROWN, commandant du
Service de I'instruction des Forces cana-
diennes remet la citation du commandant
au cpl LANGEVIN.,

-
Le col L.]. NOILES, commandant de la
base. remet au mat | KENNEDY la cita-
tion du commandant.
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Cours avancé d’officier de sécurité 8801

Le deuxigme cours avancé d’'offi-
cier de sécurité, CAOS 8801, a
commencé le 8 novembre 1988,
apres une interruption de trois ans.
Douze officiers de la Branche réu-
nis 4 I'ERSFC y ont suivi les cours
d'officiers militaires et de civils
représentant la totalité des €lé-
ments et des composantes du
Ministére; ceux-ci ont su les mettre
a I'épreuve, les motiver et leur
communiquer des renseignements
sur l'incidence de la sécurité sur
leurs activités et leurs services.

Les candidats eux aussi représen-
taient la totalité des €léments et

des composantes du Ministere : le
QGDN, I'UES et les quatre com-
mandements. Pris ensemble, ils
avaient 307 années d'expérience.
Six d'entre eux commandaient ou
avaient commandé des pelotons
de PM, un autre commandait la
caserne de détention, un autre
encore en avait ét€ le commandant,
et tous avaient occupé un large
éventail de postes d officiers.

Pendant les cing semaines et
demie qu'a duré€ le cours, des con-
férenciers invités ont abordé une
foule de questions relatives a la
sécurit€ et suscité des discussions

PREMIERE RANGEE : lcdr P.H. Jenkins, lcol P. MacLaren, mgén R.P. Patee,
Icol B.N. Wright, col W. McCullough, lcol D.]. Ashton. maj

A.L. Cannons

DEUXIEME RANGEE : capt ].M. McLaughlan, maj. |.G. Plante, capt R.]. Fairall,
maj |.P. Cloutier, maj | R.M. Bellefleur, capt D.R. Duncan,
maj R.A. Holman, maj R.C. Little, capt J.A. Légere, capt

G.R. Gesner
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animeées, dans le confort de la salle
de conférences, dans les ateliers de
travail et au mess. Suivies, orien-
tées et parfois méme attisées par le
personnel de direction de la Bran-
che, les discussions ont fourni 1'oc-
casion aux participants d'éprouver
et de faire valoir leurs points de
vue.

Le CAOS 8801 a éte riche en
expériences. Il a fourni aux partici-
pants l'occasion d'échanger des
vues avec onze autres officiers de
la Branche, dans une atmosphere
détendue. Bref, les exposés officiels
et les échanges amicaux ont contri-
bué€ a rendre le cours captivant et a
lui assurer le succes qu'il a connu.

Décorations et
récompenses

récompense du
vice-amiral Fulton

Le récipiendaire de la Récom-
ense du vice-amiral Fulton pour
988 est le sous-lieutenant M.]J,

Deschénes, de la BEC Bagotville.

C'est le vice-amiral J.A. Fulton,
CMM, CD, ancien colonel com-
mandant de la Branche des services
de sécurité des Forces canadiennes,
qui a créeé la récompense qui porte
son nom afin de faire reconnaitre
les mérites de 1'étudiant qui obtient

. les meilleures notes au cours de for-

mation des officiers de sécurité
donné a 1'Ecole du renseignement
et de la sécurité des Forces
canadiennes.
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Meémoires

Devoirs d’escorte en France

La Gendarmerie frangaise nous invitent
toujours a diner avec eux aprés nos devoirs
d’escorte au cimetiére militaire en France. Ici,
nous venons de servir d'escorte pour le convoi
funebre de trois pilotes de F86.

Dans la photo ci-dessus, le premier en avant »
est le cpl Jack Harrington: en arriére, babillé

en civil est le cpl “‘Sonny™" Jamael et a cote

de lui, le cpl Joe Renaud. Les trois autres sont

de la gendarmerie frangaise et ne sont pas
identifiés.

< Cours élémentaire de police
6615 des forces aériennes

PREMIERE RANGEE :
cpl R.E. Osborne, s/off br 1 ].D. Holland, Icol R.I.
Lucker, capt avn. J.C. Waite, sgt |. Harrington

DEUXIEME RANGEE :

av 2 C.R. Girard, av 2 M.]. Larcoque, av 2 D.R.
Jack, av 2 [.T. Duncan, avc T.R.G. Chapman, av 2
J-H. Leduc, av 2 ].L. Normandin, av 2 J.G. Coles,
av 2 .M. Charest, av 2 D.R. Duncan

TROISIEME RANGEE :

ave M.M. McConnell, av 2 W.D. Reesor, av 2 W.
Holmans, av 2 B.D, Jensen, av 2 E.]. Osborne, av 2
D.T. Folk, av 2 R.F.A. Querat, av 2 .C.R. King,
av 2 [ W. MacDonald

Cours d’officiers de sécurité de »
I’aviation, 1951

Cette photographie a été envoyée par le lcol
Alf Laidler (a la retraite), qui se trouve au
milieu du deuxieme rang. Il s'agit de la photo
de groupe des militaires qui ont participé au
premier cours d'officiers de securité de
I'aviation otfert apres la guerre (printemps de
1951), a la station du CARC de Rockcliffe. Le
lcol Laidler nous a signalé que le « militaire le
plus illustre » du groupe était absent le jour ot
la photo a été prise. Il désignait en ces termes
M. Erik Nielsen, qui est par la suite devenu
ministre de la Défense nationale, puis vice-
premier ministre.

Au 1* rang, de gauche a droite : Art Gee, Bud Cavanagh, Bernie D-cltl-e.- Al Ee;dpf-f:.- ]o};n K.r:‘c'zrn;t. Ernielln{z;rtzv."St&e Polymak.. ]a;k Dunn.
Au 2° rang, de gauche 3 droite : Fred Ludlan, Brian Maynes, Frank Wingert, Jim Rodgers, Alf Laidler, Ivan (Buck) Edson, Vic Heyes, Jim
Simpson, Jobn Moyles.
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T Shirts $ 5.00
Allumettes 3.50
Plaques en étain 40.00
Cendriers 3.50
Plaques en bois 10.00
Ecusson de |'oiseau du tonnerre, émail 24.00
Casquettes (noir et blanc avec écussons d'épaules)  7.00
Casquettes (rouge, bleu, vert ou camouflage,

avec écussons) 6.00
Casquettes {rouge, bleu, vert ou noir,

avec ecussons brodes) 7.00
Drapeau du service 20.00
Drapeau du bureau 3.00
Ceinture et boucles 9.00
Ceinture seulement 4.50
Boucle seulement 4.50
Epingle de I' APMC 2,00
Décalcomanie sécuritas (3 pouces) 2.50
Ecusson pour blazer 11.50
Insigne de coiffure pour adjudant-chef et officier ~ 8.00
Ecusson d'épaule 4.50
Chemise accordéon (brune) 32.00
Chemise accordéon (noire) 32.00

Liste des prix — magasin de '’ERSFC
mai 89

Béret (pre-rétréci) rouge et vert

Lavalliere

Boutons a cravate

Boutons a cravate — oiseau du tonnerre

Epingle a cravate — oiseau du tonnerre

Ceinture de tissu

Chandails d'entrainement (rouges, bleus et verts)
Pantalons d'entrainement (rouges, bleus et verts)
Epingles a cravate — menottes (or/argent)
Chandails brodés (rouges, bleus, verts et blancs)
Chemises de golf brodées (rouges et bleues)
Portefeuille

8.00
8.00
4.00
4.00
9.00
10.00
20.00
20.00
4.00
40.00
20.00
25.00

Boutons de manchettes — oiseau du tonnerre (Paire) 24.00

Vous pouvez commanderen téléphonanteuenécrivantau :

Sergent H.W. Ten Pierik
Magasin de 'ERSFC
BFC Borden (Ontario)
1L.OM 1CO

Telephone: Poste civil 705-423-2464
Poste militaire 270-2464

Le Journal Thunderbird
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Tous les
anciens du Corps
de la Prévoté

Le Corps Canadien de la Prévoté
célébrera le 50®me anniversaire (OR) 2
Ottawa, du 15 au 17 juin 1990. Tous les
anciens, veuves des anciens, membres
des autres corps qui ont servi dans la
Prévoté, familles et amis sont invités.
Priére d’écrire a

I’ Association du Corps
Canadien de la Prévote,

BP 3145, Station D, Ottawa,
Ontario K1P 6H7 ou de
téléphoner a (613) 829-4312 ou
(819) 568-9606
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